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aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ
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Å aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ eko-
ŜǘƛƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

Å «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ-¢«w49± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ мффо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘƛǊΦ

Å ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎŀƘƛōƛ ƛǎŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ-
C99ΩŘƛǊ.

Å тт ǸȅŜ ǸƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ-C99Σ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊ.



Å FEE ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢«w49± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƘŜǇǎƛΣ ¦b9t ǾŜ ¦b9{/h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
YŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Å¢«w49± ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƤƳ videosu 
https://www.youtube.com/watch?v=IqbhaHb59iA&t=49s

https://www.youtube.com/watch?v=IqbhaHb59iA&t=49s


¢«w49± ¢!bL¢La ±T59h{¦ 



C99Σ нлмфΩ5!Σ 
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Å FEEΣ тт ǸȅŜ ǸƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
sayesinde YƻǇŜƴƘŀƎΩ ŘŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ {5D ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ mŘǸƭƭŜǊƛ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜΣ 
Ŝƴ ƛȅƛ YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǀŘǸƭǸƴǸ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

Å Danimarka sanayisi, UNICEF, UNEP, 
Danimarka Ticaret Meclisi ve Kopenhag 
¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩ ndenǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
ǎŀȅƎƤƴ ƧǸǊƛ ƘŜȅŜǘƛΣ ǎŜœƛƳƛƴƛ ƻƴ ōŜǒ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƪƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤΦ



49±w9 IT½a9¢ m5«[[9wT
-¢ǸǊƪƛȅŜ mƭœŜƐƛ нлму

Å¢«w49±-aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ 
ȅƤƭ нмΦǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 4ŜǾǊŜ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭƭŜǊƛƴŘŜΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸȊƳŜ 
ǎǳȅǳΣ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ œŜǾǊŜ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
mƭœŜƐƛ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 



.!{Lb5! a!±T .!¸w!Y
Å Ajans PressvePRNetΩƛƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ƳŜŘȅŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ 
ȅŀȊƤƭƤ ōŀǎƤƴŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ƘŀōŜǊ ŀŘŜǘƭŜǊƛ ŘŜ 
belli oldu. Mavi BŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ 
2 bin 640 haber ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǘŜǎǇƛǘ 
edilirken, Mavi BŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ yaz 
ŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ 
ƪƻƴǳǒǳƭŀƴǾŜ Ƙŀƭƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭŘǸΦ 







{!a{¦bΩ5! a!±T .!¸w!Y
ÅTƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ CŜƴŜǊ tƭŀƧƤ ǾŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ hǘŜƭ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ

2016 2017 2018 2019

1 6 8 12



¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ 
Vizyonu

Å aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΩƛƴнлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ 
edilen 2015-нлол ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ψ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤΩ ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘƤǊΦ

Å .ǳ ǳȅǳƳΣ ƘŜƳ ƘŜǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƘŜƳ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǊ -{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘƻǇƭǳƳ
entegrasyonu

Vestibulum 

congue 

Vestibulum 

congue 

Vestibulum 

congue 

Sosyal 

geliĸim 

¢evresel 

Yºnetim

Ekonomik 

B¿y¿me

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 
о ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƛ



{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƳŀœƭŀǊƤ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ



Mavi Bayrak ve {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ

Å http://www.kureselhedefler.org/

http://www.kureselhedefler.org/


Yoksulluĵun t¿m bi­imlerinin her yerde ortadan kaldērēlmasē.

Mavi Bayrak ºd¿ll¿ plajlar sayesinde ºncelikle yeni istihdam 

olanaklarē a­ēlēr. Cankurtaran istihdamē, yeni yerleĸtirilen 

ekipman ve binalar i­in bakēm onarēm hizmetleri, temizlik 

elemanlarē, oluĸan turizm hareketliliĵi sayesinde oluĸan yeni 

yiyecek-i­ecek ve satēĸ ¿nitelerigibi.  



A­lēĵēn sona erdirilmesi, gēda g¿venliĵi ve daha iyi beslenme 

g¿vencesinin saĵlanmasē; s¿rd¿r¿lebilir tarēmēn desteklenmesi.

Mavi Bayrak, s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ve ¿r¿n kullanēmēnē 

destekleyerek, aĸērē avlanmanēn engellenmesi, yerel 

ekosistemin korunmasē ve yerel gēdalarēn tercih edilmesini 

ºnererek, israfēn ºnlenmesine katkēda bulunur.



Saĵlēklē yaĸamlarēn g¿vence altēna alēnmasē ve 

her yaĸta esenliĵin desteklenmesi.

Mavi Bayrakôta y¿zme suyu kalitesi ve ­evre yºnetimi kriterleri 

doĵrudan halk saĵlēĵēnē korumayē ama­lar ve bunun 

saĵlandēĵēnē kontrol eder.

Plajlarda can g¿venliĵi ve ilkyardēm kriterleri ile yine insan 

saĵlēĵēnē korumayē ama­lar ve gerekli g¿venlik ºnlemlerinin 

ºnceden alēnmasēnē saĵlar.

Ayrēca, plaj, marina ve yatlarda yapēlan aktivitelerin hepsi, 

saĵlēklē yaĸama katkē sunan sportif faaliyetleri i­erir.



Kapsayēcē ve eĸitlik­i, nitelikli eĵitimin g¿vence altēna alēnmasē 

ve herkes i­in yaĸam boyu ºĵrenimin desteklenmesi.

Mavi Bayrak Programēônēn kendisi zaten bir ­evre eĵitim 

programē olmasēnēn yanē sēra, kriterlerin en baĸēnda 6 farklē 

­evre eĵitimi kriteri ile ºd¿le aday ve ºd¿ll¿ alanlarēn bu 

alandaki ­alēĸmalarēnē kontrol eder.

Ayrēca ¿lkelerdeki y¿r¿t¿c¿ kuruluĸlar, t¿m aday ve ºd¿ll¿ 

alanlara her yēl belediye eĵitimleri, turizm iĸletmecilerine 

eĵitim ve plajlarda doĵrudan halka eĵitim ve ayrēca birebir 

gºr¿ĸmelerle s¿rekli eĵitimin i­erisindedir ve t¿m iliĸkili 

bulunduĵu kuruluĸlarē eĵitime ºzendirir.



Toplumsal cinsiyet eĸitliĵinin saĵlanmasē ve t¿m kadēnlarēn ve 

kēz ­ocuklarēnēn g¿­lenmesi.

Mavi Bayrak, politik ve Řƛƴƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǒΣ ƤǊƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ Řƛƴ ǾŜȅŀ sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊ.

Mavi .ŀȅǊŀƪΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŀȊƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ.

mǊƴŜƐƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

istenmektedir.



Herkes i­in suyun ve sēhhi koĸullarēn eriĸilebilirliĵi ve 

s¿rd¿r¿lebilir yºnetiminin g¿vence altēna alēnmasē.

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ ¸ŜǊŜƭ otoriteleri ve 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜ ōƛƭƎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

zorlar.
!ǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǎƤƘƘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊΦ



Herkesin uygun fiyatlē, g¿venilir, s¿rd¿r¿lebilir ve modern 

enerjiye eriĸiminin g¿vence altēna alēnmasē.

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ 

ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ƛȅƛ ŜƴŜǊƧƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛΣ ǊǸȊƎŀǊ 

ǘǸǊōƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ŀƳǇǳƭƭŜǊΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪϥƤƴ ǀŘǸƭƭǸ 

ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƪœŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ.

.ǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ



Kesintisiz, kapsayēcē ve s¿rd¿r¿lebilir ekonomik 

b¿y¿menin, tam ve ¿retken istihdamēn ve herkes i­in 

insana yakēĸēr iĸlerin desteklenmesi.

Mavi Bayrak, ǀŘǸƭƭǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊ.

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǘǳǊƛȊƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀƪƤǒƤǊ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ



Dayanēklē altyapēlarēn inĸasē, kapsayēcē ve s¿rd¿r¿lebilir 

sanayileĸmenin desteklenmesi ve yenilik­iliĵin 

g¿­lendirilmesi.

Mavi .ŀȅǊŀƪΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ǾŜ etkili teknolojilerini desteklemektedir.

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ ŀƪǘƛŦ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ 
ƛƴǒŀǎƤƴƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊ.

YƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴŀǊΦ


